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Excellence People Excellence แผนงานท่ี 10  การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ    โครงการ บริหารทรัพยากรบุคคล
วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้บุคลากรมีอัตราก าลังท่ีเหมาะสม/พัฒนาตามเกณฑ์ท่ีก าหนด Competency

2. เพ่ือสร้างความสุขในการท างานของบุคลากร
ตัวช้ีวัด  ท่ี 38. ระดับความส าเร็จของบุคลากท่ีมีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนได้รับการพัฒนา

 - ระดับความส าเร็จของอ าเภอท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ
39. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานท่ีเป็นองค์กรแห่งความสุขท่ีม่ีคุณภาพ

สถานการณ์ ขาดแคลนบุคลากร 7 สาขาวิชาชีพ/ Productivity  เกิน 110 % Happy money มีผลการประเมินต่ ากว่าเกณฑ์

รายละเอียด จ านวน
มาตรการ 1   - ส ารวจ/จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม FTE/Productivity ต.ค.65-ก.ย.66 ค่าใช้จ่ายไปอบรม 400,000 UC คณะกรรมการ 
การพัฒนาก าลังคน  - แผนพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มวิชาชีพ/จัดหาบุคลากรท่ีขาด ค่าจ้างช่ัวคราว 144,000 UC HRD/Happy

 - การบันทึกฐานข้อมูลบุคลากรในโปรแกรม HROPS
 - การประเมิน Competency/การจัดท า อวช.เพ่ือข้ึนสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

มาตรการ 2  - SWOT ด้านก าลังคน รวม 544,000
เสริมสร้างความสุข  - จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสุข

 - ประเมิน Happinometer/HPI/สรุปถอดบทเรียน/น าเสนอ
 - Success story 1 เร่ือง สค.66

3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน
  - ค าส่ังคณะกรรมการ HRD  - สรุปบันทึกในโปรแกรม HROPS  - สรุปรายงานผลการด าเนินงาน   - Success story 1 เร่ือง
  - อ าเภอมีระบบการบริหารจัดการอัตรา  - ประเมิน Competency รอบ  6  เดือน  - หน่วยงานผ่านการประเมิน Productivity - ผลการประเมินเกณฑ์องค์กรแห่งความสุข
ก าลังคนเช่น ต าแหน่งว่าง  - บุคลากรได้รับการพัฒนาร้อยละ 65  - บุคลากรได้รับการพัฒนาร้อยละ 85  ท่ีมีคุณภาพ ร้อยละ 80
 -มีแผนพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มวิชาชีพ

Small success

12 เดือน

 -มีการประเมินความสุขร้อยละ 70

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโพนทราย จังหวัดร้อยเอ็ด

มาตรการ แนวทาง/กิจกรรมหลัก
ช่วงเวลา
ด าเนิน

การ(เดือน)

งบประมาณ แหล่ง
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ


