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1 โครงการพัฒนา เพ่ือสร้างระบบ 1.ร้อยละของบุคลากรท่ีมี 80% 1.ประเมินสมรรถนะบุคลากรพยาบาล 0 หัวหน้างาน

สมรรถนะบุคลากร และกลไกการ สมรรถนะในการประกัน 2.จัดท าแผนพัฒนาส่วนขาด ทุกงาน

พยาบาล ประกันคุณภาพ คุณภาพและการประเมิน 3.ส่งบุคลากรพยาบาลเข้ารับการอบรมและฝึก

คุณภาพการพยาบาล ทักษะตามส่วนขาด

4.ประเมินผลบุคลากรพยาบาลหลังการอบรม

2 โครงการพัฒนามาตร เพ่ือพัฒนาระบบ 1.อัตราเพ่ิมของมาตรฐาน 10% 1.ประเมินตนเองตามมาตรฐานต่างๆ 0 หัวหน้างาน

ฐานการปฏิบัติการ และกลไกการ การปฏิบัติการพยาบาล 2.พัฒนาส่วนขาด ทุกงาน

พยาบาลท่ีเป็นเลิศ ปฏิบัติการ 3.ศึกษาค้นคว้าจากต ารา /งานวิจัย /ดูงาน

พยาบาลท่ีเป็น เพ่ือน ามาพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติการพยาบาล

เลิศในหน่วย ท่ีเป็นเลิศในหน่วยงาน

งาน 4.ประเมินผลการน ามาตรฐานมาใช้

3 โครงการประกันคุณ เพ่ือพัฒนาคุณ 1.ร้อยละขององค์กรพยาบาล 60% 1.ประเมินตนเองตามมาตรฐานต่างๆ 40,000 หัวหน้างาน

ภาพการพยาบาล ภาพระบบบริการ ท่ีมีผลการประเมินคุณภาพ 2.ประกันคุณภาพการพยาบาล เงินบ ารุง ทุกงาน

QA พยาบาลสู่ความ การพยาบาลแบบไขว้ภายนอก 3.พัฒนาส่วนขาด

เป็นเลิศ ตามเกณฑ์ 4.การบริหารความเส่ียงในหน่วยงาน

5.การพิทักษ์สิทธิผู้ป่วย

6.รับการประเมินจากภายใน/ภายนอก

ล าดับ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรม
งบ

ประมาณ
        ระยะเวลาด าเนินงาน

ผู้รับผิดชอบ
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4 โครงการทบทวน 12 เพ่ือพัฒนาคุณ 1.หน่วยงานมีนวตกรรม 10% 1.พัฒนาการใช้กิจกรรม  12 และ CQI 0 หัวหน้างาน

กิจกรรมและ CQI ภาพบริการ ทางการพยาบาลท่ีผลิต/ 2.ทบทวนการดูแลผู้ป่วยโดยใช้ 12 กิจกรรม ทุกงาน

พยาบาลอย่าง หรือพัฒนาข้ึน 3.น าส่วนท่ีทบทวนมาปรับปรุงคุณภาพ

ต่อเน่ือง อย่างต่อเน่ือง  CQI

4.การเข้าร่วมน าเสนอนวตกรรม/หรือส่ีงท่ีพัฒนา

ในระดับต่างๆ

5 โครงการพัฒนาระบบ เพ่ือพัฒนากล 1.ร้อยละของหน่วยบริการ 100% 1.พัฒนาระบบการนิเทศการบริการพยาบาล 0 คณะกรรมการ

นิเทศทางการพยาบาล ไกการปฏิบัติ พยาบาลผ่านเกณฑ์การ ตามเป้าหมายของการประกันคุณภาพ NUR

งานตามมาตร ประเมิน 2.นิเทศการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการพยาบาล

ฐานการพยาบาล ท่ีก าหนด

3.ประเมินผลและน ามาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

6 โครงการพัฒนาการใช้ เพ่ือวางแผนการ 1.ร้อยละของหน่วยงาน 100% 1.พัฒนาการใช้กระบวนการพยาบาล 0 หัวหน้างาน

กระบวนการพยาบาล พยาบาลท่ีถูก มีการใช้กระบวนการพยาบาล 2.พัฒนาการบันทึกทางการพยาบาล ทุกงาน

ต้องและตาม 2.อัตราความสมบูรณ์ของ 80% 3.การประเมินผู้ป่วย

มาตรฐาน เวชระเบียน 4.การนิเทศทางคลินิก

5.การตรวจสอบเวชระเบียน
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7 โครงการพัฒนาระบบ เพ่ือการดูแล 1.ร้อยละของผู้ป่วยกลุ่ม 80% 1.พัฒนาระบบการวางแผนจ าหน่าย 0 งานผู้ป่วยใน
วางแผนจ าหน่าย ผู้ป่วยอย่างต่อ พิเศษได้รับการดูแลต่อเน่ือง 2.จัดต้ังคณะกรรมการ  HHC/สหวิชาชีพ กรรมการHHC

เน่ือง 3.การสอน/ฝึกทักษะในกลุ่มต่างๆ
4.จัดอบรมอาสาสมัครเพ่ือดูแลต่อเน่ือง
5.อบรมทีมสหวิชาชีพ/เครือข่ายบริการ

8 โครงการพัฒนาระบบ เพ่ือจัดระบบ 1.ร้อยละหน่วยงานท่ีเข้า 100% 1.สมัครเข้าร่วมพัฒนาระบบการบันทึกและใช้ 0 หัวหน้างาน
สารสนเทศทางการ สารสนเทศ ร่วมเทียบเคียงคุณภาพ โปรแกรมทางการพยาบาล ทุกงาน
พยาบาล ทางการพยาบาล การพยาบาล 2.พัฒนาระบบการบันทึกข้อมูลด้านต่างๆ

ให้เช่ือมโยง 2.ระดับความส าเร็จในการ 5 3.เช่ือมโยงและเทียบเคียงกับหน่วยงานอ่ืนๆ
จัดระบบสารสนเทศทาง 4.พัฒนาจัดเก็บข้อมูลท่ีมีคุณภาพ
การพยาบาล 5.อบรมบุคลากรด้านการวิจัย/การจัดเก็บข้อมูล

9 โครงการพัฒนางาน เพ่ือส่งเสริมใช้ 1.อัตราท่ีเพ่ิมของผลงานวิจัย 10% 1.อบรมบุคลากรด้านการวิจัย/Best Practice 31,028 หัวหน้างาน
วิจัยทางการพยาบาล หลักฐานเชิง และนวตกรรมทางการ 2.วิเคราะห์ปัญหาของแต่ละงาน ทุกงาน
และพัฒนางานประจ า ประจักษ์ องค์ พยาบาล 3.เลือกเร่ืองท่ีเป็นปัญหา
สู่งานวิจัย ความรู้ใหม่ 2.จ านวนผลงานหรือการเผย 5 เร่ือง 4.พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยโดยการค้นคว้า

เพ่ือส่งเสริมให้ แพร่ผลงานวิจัย/R2R/นวตกรรม ศึกษาเอกสารวิชาการน ามาประยุกต์ใช้ในงาน
เรียนรู้อย่างต่อ 0 5.รวบรวมผลงาน/วิจัยน าไปใช้พัฒนางาน
เน่ือง 6.ส่งผลงานในเวทีต่างๆเช่น  CUP /จังหวัด/เขต

7.ร่วมมหกรรมคุณภาพ
8.พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร/วิจัยท่ีทันสมัย
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เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

10 โครงการประเมิน เพ่ือพัฒนาแนว  1.ระดับการประเมินคุณภาพ ระดับ5 1.พัฒนาตามแนวทางการปฏิบัติงานของ 0 หัวหน้า
คุณภาพการพยาบาล ทางการปฏิบัติ ของสถานบริการปฐมภูมิ≥ มาตรฐานบริการพยาบาลปฐมภูมิ พยาบาล
ระดับปฐมภูมิ งานตาม 2. ร้อยละของหน่วยบริการ 100% 2.จัดระบบบริการพยาบาลต่อเน่ืองท่ีเช่ือมโยง หัวหน้า วคช.

มาตรฐานบริการ ปฐมภูมิท่ีมีการพัฒนาตาม เครือข่ายบริการพยาบาลทุกระดับ
พยาบาลปฐมภูมิ มาตรฐานบริการพยาบาล 3.อบรมฟ้ืนฟูศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย

ปฐมภูมิ การพยาบาลในชุมชน
3.ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 80% 4.พัฒนาระบบการดูแลต่อเน่ืองท่ีครอบคลุม
ท่ีได้รับการดูแลต่อเน่ือง ความต้องการและปัญหาของผู้รับบริการ
4.ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า 60% 5.รับการประเมินคุณภาพการพยาบาลระดับ
รับการฟ้ืนฟูศักยภาพ ปฐมภูมิของกองการพยาบาล

11 โครงการส่งเสริมเครือ เพ่ือพัฒนาระบบ 1.ร้อยละของหน่วยงาน 60% 1.จัดท าแผนสุขภาพร่วมกับภาคีเครือข่าย งบอปท. OPD
ข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายจัดการ ท่ีเข้าร่วมเรียนรู้ 2.ท าประชาคมในกลุ่มผู้ป่วย/ประชาชน IPD

ปัญหาสุขภาพ 2.จ านวนกิจกรรมท่ีร่วมมือ >1 3.จัดบริการเชิงรุกเช่น เบาหวานความดัน ER
ในท้องถ่ิน ในการดูแลผู้ป่วย/จัดการ งานเอดส์ ยาเสพติด  การดูแลผู้ป่วยระยะท้าย

ปัญหาสุขภาพในท้องถ่ิน OSCC / TB/ไตวาย

12 โครงการพัฒนาระบบ เพ่ือส่งเสริม 1.จ านวนแผนงาน/โครงการ >1 1.การจัดท าแผนสุขภาพร่วมกับภาคีเครือข่าย 50,000 งานผู้ป่วยนอก

หมอครอบครัว สุขภาพและ ท่ีร่วมมือระหว่างชุมชน เช่น งานเอดส์  ยาเสพติด สุขภาพจิต สปสช. งานผู้ป่วยใน

ฟ้ืนฟูให้สอด อบต./ประชาชน 2.จัดบุคลากรพยาบาลเป็นท่ีปรึกษาด้านสุขภาพ งานสุขศึกษา

คล้องกับภาวะ 2.ร้อยละของประชาชนท่ีมี 50% เช่น งานเอดส์  ยาเสพติด สุขภาพจิต งาน ER
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สุขภาพและ คุณภาพชีวิตอยู่ในระดับดี การดูแลระยะท้าย DM/HT /TB/หัวใจ งาน LR
3.ร้อยละความพึงพอใจของ 80% 3.เฝ้าระวังและค้นหาผู้ป่วยในชุมชน งานให้ค า
ประชาชน/ผู้ใช้บริการในชุมชน 4.คัดกรองกลุ่มเส่ียงต่างๆ ปรึกษา
4.ระดับความส าเร็จของPCC ระดับ5 5.พัฒนาระบบหมอครอบครัวเช่น อบรม กสค.

นสค.ตามกลุ่มเป้าหมาย UCARE
6.รณรงค์วัฒนธรรมสุขภาพ เช่น ลดน้ าหนัก
เข้าพรรษา  คนไทยไร้พุง  งดเหล้าเข้าพรรษา
ใส่หมวกกันน๊อต  /ขับข่ีปลอดภัย/บุหร่ี

13 โครงการเตรียมความ เพ่ือให้รพ.มี 1.ร้อยละ ECS/ER คุณภาพ 100% 1.จัดเตรียมอุปกรณ์ในงาน EMS /ภัยพิบัติ 15,000 งาน ER
พร้อมระบบบริการ ความพร้อมรับ 2.ร้อยละของอ าเภอท่ีมีทีม 100% 2.อบรมบุคลากรต่างๆเช่น กู้ชีพต าบล/EMT-B เงินบ ารุง
การแพทย์ฉุกเฉิน สถานการณ์ DMAT/MCATT คุณภาพ 3.อบรมฝึกทักษะกลุ่มต่างๆ
และภัยพิบัติ ฉุกเฉินและภัย 3.ระดับความส าเร็จของ 5 4.พัฒนาระบบทีมช่วยเหลือทางการแพทย์

พิบัติ สถานบริการสุขภาพท่ีมีระบบ เคล่ือนท่ีเร็ว (ทีมDMAT /MCATT)
รับส่งต่อผู้ป่วยตามเกณฑ์ 5.พัฒนาระบบส่งต่อเช่น รถ  /อัตราก าลัง/การติด
4.ระดับความส าเร็จในการจัด 5 ต่อส่ือสาร
การภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 6.ซ้อมแผนอุบัติเหตุหมู่ / ภัยพิบัติ/อัคคีภัย /

น้ าท่วมร่วมกับภาคีเครือข่าย

14 โครงการเตรียมพร้อม เพ่ือรองรับ 1.ระดับความส าเร็จในการจัด 5 1.ศึกษาองค์ความรู้/จัดเตรียมอุปกรณ์ใช้ในการ 100,000 งาน IC
รับโรคอุบัติใหม่และ สถานการณ์ การภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข ด าเนินงาน เงินบ ารุง งาน OPD
อุบัติซ้ า(COVID-19) โรคอุบัติใหม่ 2.ถ่ายทอดมาตรการเฝ้าระวังโรคสู่การปฏิบัติ งาน IPD

และอุบัติซ้ า 3.ซ้อมแผนบนโต๊ะร่วมกับภาคีเครือข่าย
4.จัดกิจกรรมป้องกันโรคติดเช้ือต่างๆเช่น
COVID-19/TB/เช้ือด้ือยา
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5.รณรงค์การล้างมือในหน่วยบริการและชุมชน
6.เสริมสร้างสุขบัญญัติ 10 ประการ
7.ให้สุขศึกษาตามฤดูกาลระบาดของโรค

15 โครงการจัดท าค ารับ เพ่ือให้ระบบ 1.ร้อยละของบุคลากรพยาบาล 100% 1.ก าหนดนโยบายขององค์กรพยาบาล 0 คณะกรรมการ

รองการปฏิบัติงาน บริหารจัดการ ท่ีเข้าใจวิสัยทัศน์ ค่านิยม 2.ก าหนดวิสัยทัศน์/ค่านิยมร่วมกัน NUR
บริการพยาบาล และน าสู่การปฏิบัติ 3.ประชุมจัดท าแผน/โครงการ
มีเอกภาพและ 4.ถ่ายทอดตัวช้ีวัดและจัดท าค ารับรอง
ธรรมาภิบาล 5.บริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยมีคณะกรรม

การ NUR ร่วมประชุมและแก้ไขปัญหาต่างๆ
6.ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยยึดกรอบ
ของ กพร.

16 โครงการบริหารการ เพ่ือให้บุคลากร 1.ระดับความส าเร็จของ ระดับ5 1.พัฒนาจริยธรรม คุณธรรมของบุคลากร 50,000 คณะกรรมการ

พยาบาลโดยยึดหลัก พยาบาลมีความ หน่วยงานท่ีเป็นองค์กรแห่ง 2.ประเมินจริยธรรม/จรรยาบรรณ NUR
ธรรมาภิบาล พึงพอใจและ ความสุขท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 3.จัดอบรม  OD /ESB/ธรรมะ

สร้างขวัญก าลัง 4.พัฒนาหน่วยงานให้เป็น Happy Work Place
ใจ 2.จ านวนข้อร้องเรียน 0 5.ประกวดเจ้าหน้าท่ีดีเด่น

3.ร้อยละความพึงพอใจของ 80% 6.ประเมินหัวหน้างาน
บุคลากรทางการพยาบาล 7.ส ารวจความพึงพอใจในงาน/ความผูกพัน/ความสุข

4.ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ 100% องค์กรในบุคลากรทางการพยาบาล
การเตรียมความพร้อมก้าวสู่ 8.น าข้อมูลท่ีได้มาพัฒนาเพ่ือให้เกิดความพึงพอ
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ใจและความผูกพัน/ความสุขเช่นค่าตอบแทน
5.ร้อยละการปฐมนิเทศ 100% จัดท าแผน Happy  Money
บุคลากรใหม่
6.ระดับความส าเร็จของ ระดับ5
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ขององค์กรพยาบาลท่ีมีผลการ
ด าเนินงานเสริมสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรตามเกณฑ์

17 โครงการวิเคราะห์ เพ่ือจัดอัตราก าลัง 1.ระดับความส าเร็จของอ าเภอ ระดับ5 1.วิเคราะห์อัตราก าลังตามภาระงาน 144,000 คณะกรรมการ

อัตราก าลัง ให้เหมาะสม ท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคน 2.จัดท าข้อมูลก าลังคนด้านการพยาบาลในแต่ละ เงินบ ารุง NUR
กับภาระงาน ท่ีมีประสิทธิภาพ งาน
เพ่ือมีอัตราก าลัง 3.จัดท าแผนก าลังคนระดับโรงพยาบาล
เพียงพอ 2.ระดับความส าเร็จขององค์กร ระดับ5 4.กระจายอัตราก าลังในเวลาราชการและนอก

พยาบาลท่ีบริหารอัตราก าลัง เวลาราชการ
พยาบาลตามเกณฑ์ 5.จัดหาอัตราก าลังเพ่ิม RN  2 ราย

6.พัฒนาระบบข้อมูลก าลังคนด้านการพยาบาล
3.ผลิตภาพทางการพยาบาล 80 เช่ือมโยงกับระดับประเทศเช่น การบรรจุ
Nursing Productivity การอบรม 
4.ระดับความส าเร็จของการ 5
จัดท าระบบข้อมูลก าลังคน
ทางการพยาบาล

18 โครงการพัฒนา เพ่ือให้มี 1.ร้อยละของบุคลากรมี 60% 1.ประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ท่ีก าหนด คณะกรรมการ

สมรรถนะบุคลากร สมรรถนะตาม สมรรถนะตามเกณฑ์ 2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหรือ NUR
ทางการพยาบาล เกณฑ์ 2.ระดับความส าเร็จของอ าเภอ ระดับ5 ส่วนขาด
Competency เพ่ือมีความ ท่ีมีการพัฒนาก าลังคนได้ตามเกณฑ์ 3.ฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพท้ังภายใน 300,000

ก้าวหน้าใน 3.ร้อยละของบุคลากรท่ีได้ 60% และภายนอกหน่วยงาน เงินบ ารุง
อาชีพ รับการอบรม60ชม./คน/ปี 4.ส่งบุคลากรทางการพยาบาลอบรมหลักสูตร

4.จ านวนพยาบาลท่ีได้รับ >1 เฉพาะทาง 4 เดือน
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การอบรมเฉพาะทาง 4 เดือน สาขาเวชปฏิบัติฯ           1  คน 100,000

สาขาพัฒนาการเด็ก  1  คน เงินบ ารุง
สาขาควบคุมการติดเช้ือ  1 คน
สาขาตา  1 คน
สาขายาเสพติด 1 คน
สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่    1  คน
สาขาการบริหารการพยาบาล  1 คน


















