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ขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน  
1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ย 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์  การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  ย่อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยง
ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำแต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่
ไม่ได้ อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริต
นั้นอยู่แล้วนำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown 
Factor 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำหรือมีประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

ปัญหา / พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้าตีตนไปก่อนไข้
เสมอ)  

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Facto 
1 หน่วยงานอธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ การทุจริต 

ของกระบวนงาน หรืองาน ที่เลือกมาท าการ
ประเมินความเสี่ยง ว่ามีโอกาส หรือความเสี่ยง
การทุจริต 

ใส่เครื่องหมาย 

/ 
ใส่เครื่องหมาย 

/ 

2 
 

   

 
 

 
 



ตารางที1่  
หน่วยงานอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตเช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง 

การทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด  
-ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย / ในช่อง Known 

Factor  
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้

ใส่เครื่องหมาย / ในช่อง Unknown Factor  
2. ขั้นตอนที่2 การวิเคราะห์สถานะความส่ียง  

ขั้นตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละ
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะ  ของความเสี่ยง
ในช่องสีไฟจราจร  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
สถานะสีเขียว   ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง 
                   ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม     ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายใน 
                   องค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน      
                   ตามหน้าที่ปกต ิ 
สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม ่
                 สามารถตรวจสอบได้ชัดเจนไม่สามารถกำกับติดตามได ้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 
ตารางที ่2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 
 
 
 
 
 
 



3. ขั้นตอนที่3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง ระดับสูง

มาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็น ของการ
เฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน  

เกณฑ์ในการให้ค่า1-3 มีดังนี้  
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้ 
      - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอน

นั้น เป็น MUST หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่
ดำเนินการไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

      -ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆแสดงว่า  
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1เท่านั้น  

(ตัวอย่างตามตารางที่ 3.1 เกณฑ์พิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงการทุจริตว่า
เป็น MUST หรือ SHOULD)  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานนั ้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแลพันธมิตรภาคี
เครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด  รายจ่ายเพ่ิม 
Financial ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3  

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer / User 
ค่าอยู่ที ่2 หรือ3  

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2  

(ตัวอย่างตามตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk 
level matrix) 
 

 
 
 
 
 



ตารางท่ี 3  
นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับ

ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
 

 
4. ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment  

ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน การ
ควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ  
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี  จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน องค์กร    
           ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
พอใช้   จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบ ผลงาน  
          องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  
อ่อน    จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึงผู้ใช้บริการ/ 
          ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

 
 
 



 
ตารางที่ 4 ให้นำความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องท่ีทำการประเมิน 
(ดี/ พอใช้/ อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้นำไปบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
5. ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  Risk–
Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง  

(กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ 
สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำหรือค่อนข้างต่ำให้ทำการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน 
หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตนำมาประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 
 
 

 
 

ตารางที ่5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับ ความ
รุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกัน การ
ทุจริตต่อไป ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 



6. ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง  
ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม  ตาม

แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยัน ผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง  การ
ทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สีได้แก่สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



7. ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่  6 ออกตามสถานะ 3 

สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรม  หรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง  

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 
8. ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยง  การ
ทุจริตตามขั้นตอนที่8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง  

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



 
 
รายงานรอบไตรมาสที่ 4  
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
 
9. ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 9 นี้เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จาก
ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริตจะรายงานในไตรมาสที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที ่9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



3. แผนจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 
ผู้ รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1. กระบวนการ
จัดซื้อ จัดจ้างไม่
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ 
ป้องกัน แก้ไขปัญหาการทุจริตของ 
โรงพยาบาลโพนทรายอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุปผลการจัดซื้อจัด 
จ้าง แล้วเสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
รับทราบ  
3. ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ควบคุม กับกับดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตาม พระราชบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 อย่าง
เครง่ครัด 

         กลุ่มงาน
บริหาร ทั่วไป 
/ผู้บริหาร 
หน่วยงาน 

 
 



 
ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 
ผู้ รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

2. การใช้อำนาจ 
หน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์/
การให ้และการ
รับของขวัญ 
สินน้ำใจเพ่ือหวัง 
ความก้าวหน้า 

5 4 20 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ 
ป้องกันแก้ไขปัญหาการทุจริตของ 
โรงพยาบาลโพนทรายอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ำ 
ใจอยา่งเครง่ครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให ้ข้าราชการ 
บุคลากรปฏิบัติตาม คูม่ือผลประโยชน์ 
ทับซ้อนของ โรงพยาบาลโพนทราย 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 
 
 
 
 

         กลุ่มงาน
บริหาร ทั่วไป 
/งานการเงิน
และบัญชี 

 
 
 



 
ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 
ผู้ รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

3. การเบิก 
ค่าตอบแทน 

3 4 12 1. การเบกิค่าตอบแทนกรณ ี
ปฏิบัติงานนอกเวลาต้องมีผู้ควบคุม 
การปฏิบัติงานเข้ามาตรวจสอบการ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
2. ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง เคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         กลุ่มงาน
บริหาร ทั่วไป 
/งานการเงิน
และบัญชี 

 
 



 
ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 
ผู้ รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

4. การใช้รถ 
ราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตัว 

3 2 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ของหน่วยงานปฏิบัติตามระเบียบ 
การใช้รถราชการอย่างเครง่ครัด  
2. ควบคุม กำกับ ติดตามการใช้รถ 
ราชการ โดยกำหนดให้มีการจัดทำ 
บันทึกการใช้รถราชการ การลงบันทึก
รายการใช้จ่ายน้ำมัน เชื้อเพลิง  
3. กำหนดให้มีการรายงานผลการใช้ 
รถราชการ และเสนอบันทึกขอรถ 
ราชการผ่านหัวหน้าหน่วยงานทุกครั้ง 
4. กำหนดให้มีการบันทึกการ 
ค่าใช้จ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงทุกครั้งที่มี 
การใช้รถราชการ 

         กลุ่มงาน
บริหาร ทั่วไป 
/งาน
ยานพาหนะ 

 
ผู้รายงาน           ทราบเห็นควรอนมุัต ิ
 

                   
(นายประภาส  คลังบญุวาสน์)                 (นายธนพล  วิมลวรรณ) 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป                              ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโพนทราย 
       15  มกราคม  2567                           15  มกราคม  2567 



 
 
 
 
 
  
 


